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“O pessimista reclama do vento,
o ofimista espera que ele mude,
o realista gjusta as velas.”

(Autor desconhecido)
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Apresentagao

Para Kaplan & Norfon, ndo se pode gerenciar o que ndo é

medido e tdo pouco é possivel medir o que ndo foi descrito.

Ao estruturarmos o presente plano de comando, buscamos
estabelecer uma metodologia simples, cujo processo de constru¢cdo do
conhecimento ndo se limitou a um arcabouco tedrico, produziu-se na
verdade uma proposta de trabalho voltada para a nossa realidade, na
qual a participacdo dos 6rgdos que compdem o alto comando da
corporacdo proporcionou uma visdo holistica dos desafios que temos a
enfrentar para podermos nos estabelecer como uma referéncia de

qualidade de servicos prestados a populacdo.

Este plano de comando se inicia com uma breve
contextualizacdo da posicdo geogrdfica do Estado e suas ameacas
naturais, registradas na pesquisa realizada pela Universidade Federal de
Santa Catarina, apresenta alguns dados genéricos da ENAFRON e por
fim alinha-se ao Plano de Governo, gestdo 2019/2022 - Da mudanca a
transformacdo: Responsabilidade e coragem para garantir o futuro das

pessoas No Mato Grosso do Sul.

Na sequéncia de desenvolvimento dos frabalhos, s&o

apresentados 3 (trés) objetivos estratégicos, a saber:
4 Expansdo do atendimento
v Otimizacdo administrativa

\/Por’ricipoc;éo da sociedade no processo de seguranca

publica.

www.bombeiros.ms.gov.br
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Posteriormente segue-se com a estruturacdo de 3 (trés) eixos de

prioridades estratégicas:
Gestdo de Pessoal
Gestdo de Material
Gestdo de Prevencado

Buscando a objetividode e mensuracdo clara, as prioridades
estratégicas terdo seus prazos definidos por ocasido da primeira reunido
dos grupos de ftrabalho, sendo que estas se desdobram em 46
(quarenta e seis) acodes, possuindo 9 (nove) eixos transversais, que
proporcionaram outfras 15 (quinze) acdes complementares com
derivadas e resultantes que originar-se-do, do desenvolvimento dos

trabalhos.

Resume-se assim o presente plano de comando em 62 (sessenta e
duas) acodes estratégicas, que antes de ser uma ordem a ser cumprida,
como determina os mais altos valores da caserna, apresenta-se como
um convite e uma oportunidade para os intfegrantes do CBMMS
cumprirem a mais nobre missdo, que nos foi outorgada “Vidas Alheias e

Riguezas Salvar”.

5 de fevereiro de 2019.

JOILSON ALVES DOAMARAL - CEL QOBM
i >CBMMS

www.bombeiros.ms.gov.br
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1. Primeira parte - Contextualizagao

Condiciona-se como premissa inicial enfatizar que os pontos
estratégicos determinados no presente plano de comando, sdo
inconsisténcias administrativas cuja origem possui diversos fatores que
em hipodtese alguma sdo objeto indicador qualitativo das gestoes
antferiores, ao confrdrio a cada tempo sempre surgird um nNovo
enfrentamento, com novos cendrios e novos atores, assim fica aqui
registrada a gratidGo e o respeito por todos aqueles que nos

antecederam no desafio de comandar o CBMMS.

De acordo com o Aflas Brasileiro de Desastres Naturais - ABDN,
que apresenta a pesquisa e catalogacdo do periodo de 1991 a 2010, a
regido Centro Oeste, onde estd inserido o Estado de Mato Grosso do Sul,
apresenta uma extensdo fterritorial de 1.606.372 km? correspondendo a
18,87% do territério nacional, com marcante variabilidade espacial e
temporal de temperaturas e chuvas decorrente da transicGo entre
climas quentes e latitudes baixas e os mesotérmicos do tipo temperado

de latitudes médias, além da diversidade de relevos, reflefindo na
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grande biodiversidade da regido representada pelos ecossistemas da

Amazonia, Cerrado e Pantanal.

Ainda conforme ABDN, o Mato Grosso do Sul apresenta uma
suscetibilidade a tornados, granizo, incéndio florestal, erosdo fluvial,

erosdo linear e estiagem.

Considerada a Estratégia Nacional de Seguranca PuUblica na
Fronteira (ENAFRON), que em seu Sumdrio Executivo sobre Seguranca
PUblica nas Fronteiras, apresenta o Arco da Faixa de Fronteira,
contendo 588 municipios, pertencentes a 11 estados da federacdo, o

Mato Grosso do Sul possui 44 cidades dentro do perimetro do arco,

www.bombeiros.ms.gov.br
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sendo assim o estado brasileiro com maior quantidade de municipios

dentro deste espaco geogrdafico estratégico para a seguranca.

Ainda considerados os conceitos da ENAFRON, o Mato Grosso do
Sul estd inserido no Arco Central, possuindo 390 km de fronteira com a
Bolivia e correspondendo a aproximadamente 83% da fronteira do Brasil

com o Paraguai, possuindo 1.127 km de fronteira com este pais.

www.bombeiros.ms.gov.br
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O Plano de Governo MS 2019-2022

Da mudanca a transformacdo: Responsabilidade e coragem

para garantir o futuro das pessoas no Mato Grosso do Sul.

O plano do Govenador Reinaldo Azambuja, para o quadriénio
2019/2022, apresentaq, inicialmente, as condicdes socioecondmicas que
orientardo as acodes de todas as estruturas de governo em suas 1rés
esferas de atuacdo, enfatizando as dificuldades geradas pela maior
crise econdmica do Brasil associada a uma crise politica e institucional
para a qual o pais ainda estd buscando caminhos para superd-la,
regisfrando ainda que no inicio de seu primeiro mandato, em 2015, a
retfracdo do crescimento da economia brasileira foi de -3,8%, que em
2016, ocorreu uma nova retracdo de -3,6%, superando assim o periodo
da chamada Grande Depressdo, quando o PIB brasileiro encolheu em
1930 e 1931, respectivamente, -2,1% e -3,3%, aferindo assim que
enfrentamos a pior recessdo de todos os tempos no Brasil e que
somente em 2017 a economia comegou a reagir e subiu 1,0%.
Continuando sua explanacdo, considera como diretriz fundamental

adotar o plano de governo como balizador das agoes da gestao,

enfatizando que o governo conseguiu realizar o maior investimento em
seguranca publica da histéria do Mato Grosso do Sul, gerou empregos
em plena crise, realizou obras em todos os 79 municipios do Estado,
modernizou a mdquina publica, dentfre outras acdes que permitiram
resgatar a dignidade das pessoas, proporcionando um estado
desenvolvido, seguro, sustentdvel, no qual o didlogo permanente do
governo com a populacdo e com as instituicdes torna-se a pedra
angular do modelo de gestdo que estd em construcdo.

O novo plano de governo convida a toda sociedade para
ampliacdo do didlogo visando a corrigir imperfeicdes e estabelecer

uma nova agenda, baseada na éfica e na responsabilidade, que

www.bombeiros.ms.gov.br




consolide o Mato Grosso do Sul como um lugar prospero e digno bom
para se viver e investir, com qualidade de vida e prioridade nas pessoas.

Apresentam-se ainda, como diferenciais, a responsabilidade e a
transparéncia que permitram um modelo de gestdo focado nos
resultados, nas entregas prioritdrias, naquilo que efetivamente faz
senfido e muda para melhor a vida das pessoas.

Como parte integrante do plano fica registrado o maior
investimento em seguranca publica da histéria, tfornando o Estado de
MS, o terceiro mais seguro do pais, apds acdes de aquisicdo de viaturas,
motos, equipamentos de seguranca, armamento para as instituicoes
policiais e o Corpo de Bombeiros Militar, tendo assim proporcionado as
forcas de seguranca um aumento significativo na capacidade de
combate 4 criminalidade fomentando a transformacdo das
organizacdes em uma policia verdadeiramente de Estado.

A fransformacdo do Mato Grosso do Sul no terceiro estado do
pais em solidez fiscal, parte do equilibrio das contas publicas, focando
Nnas pessoas como a prioridade, permifindo assim que o© maior
investimento da histéria, na drea de seguranca alavanque o Estado
para os melhores indices nacionais de solucdo de casos de

criminalidade do pais por meio da Policia Civil e se torne o terceiro
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estado mais seguro do Brasil.

De modo resoluto o plano mostra que os desafios continuam,
ainda hd muito a ser feito, porém, prevalece a motivagcdo em continuar
a mudanca necessdria para corrigir os problemas ainda existentes e
consolidar o desenvolvimento total do Estado, uma vez que os valores
ndo mudam e governar com responsabilidade contfinuard sendo a
marca que diferencia a gestdo cuja prioridade se foca nas pessoas e
naquilo que o cidaddo deseja e que melhora o seu cotidiano, que lhe

dé felicidade, paz e bem viver.

www.bombeiros.ms.gov.br 10
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Que possamos construir juntos um Estado justo,
fraterno e desenvolvido!

Este € o convite apresentado no plano de governo que se baseia
na elevacdo do espirito publico, da responsabilidade no trato da coisa
publica, da fransparéncia de acdes, mas principalmente, no processo
minucioso de planejamento cujos principios e direfrizes norteiam o
planejamento de acoes.

A mobilizacdo e a participacdo das pessoas Nos Processos
decisorios publicos, pode ser considerada como caracteristica principal
do governo que cuidou para que os servicos prestados pelo Estado
fossem ao encontro dos anseios do cidaddo, mas também, fossem
servicos de qualidade, realizados com presteza e fransparéncia,
facilitando assim a realizacdo de investimentos em todos os 79
municipios do Estado de Mato Grosso do Sul e fomentando o uso de
processos criativos e inovadores para promover mudancas duradouras,

cujos beneficios cheguem a todos os cidaddos.

www.bombeiros.ms.gov.br
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Seguranca Publica

A proposta do plano, para a segurangca publica, contempla o

seguinte:

\)
Promover a integracao das forgas policiais no combate a criminalidade
nas regides de fronteira.

e Modernizar a gestdao da Segurancga Publica.

\

Aperfeicoar a acao das forgas policiais de seguranca, da Policia
Ambiental e do Corpo de Bombeiros.

Ampliar os investimentos em inteligéncia e tecnologia no
combate ao crime.

|
Assegurar meios para combater o crime e todas as formas de
violéncia.
°’

[

Ampliar os investimentos em infraestrutura fisica e equipamentos
de seguranga.

Manter as a¢Oes de valorizagao dos profissionais da area de seguranca.

www.bombeiros.ms.gov.br 12




ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

Dentre outros pontos abordados no plano de governo e em razdo

da participacdo direta e ou indireta do CBM, pode-se considerar ainda

de alta relevancia para o presente plano de comando, as seguintes

propostas:
Setor Ampliar as acdes de desburocratizacdo.
produtivo - _ : :
Manter a politica de atracdo de investimentos.
Ciénci Adensar a relacdo do governo estadual com as
iéncia, LT : .
. instituicdes de ensino e pesquisa.
tecnologia e
inovagao

Desenvolver politicas de suporte ao
desenvolvimento de pequenas e médias empresas
inovadoras.

Esporte e lazer

Atender a populacdo que vive em dreas de
vulnerabilidade social.

Aperfeicoar o sistema de apoio ds organizagdes da
sociedade civil (federacodes e clubes, associacoes).

Infraestrutura
e saneamento

Manter o programa de apoio e de investimentos nos 79
municipios do Mato Grosso do Sul.

Gestdo de governo e pessoas

Fortalecer o processo de gestdo estratégica e os
confratos de gestdo.

Fortalecer a gestdo estratégica de suprimentos.

Virtualizar os processos de aquisicoes e de gestdo de
pPessoas.

Gestao fiscal

Fortalecer os instrumentos de gestdo, modernizar a
infraestrutura tecnoldégica e melhorar a relacdo fisco-
contribuintes.

Aumentar as receitas proprias e simplificar o
cumprimento das obrigacdes tributdrias do
confribuinte.

Aumentar a eficiéncia do planejamento e da
execucdo financeira e da qualidade dos gastos.

www.bombeiros.ms.gov.br
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A Atuacao do CBMMS

Notoriaomente, as politicas publicas federais e estaduais estdo
focadas em estudar, entender e agjudar o desenvolvimento do MS,
porém, cabe ao CBMMS conhecer seus préprios problemas e por meio
de gestdo estratégica buscar alinhamento com estas politicas, bem
como parceiros que possam colaborar na melhoria dos servicos

prestados pela corporacdo a sociedade sul mato-grossense.

Objetivando direcionar o ordenamento da instituicGo para um
azimute navegdvel, porém desafiador, estruturou-se o presente plano
em 3 eixos bdsicos, cujos eixos transversais e acdes prioritdrias inferagem
mobilizando toda a corporacdo para 0s seguintes objetivos

estratégicos:

OMBEIROS
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PARTICIPAGAG!
DANSOCIEDADE

EXPANSAO DO
ATENDIMENTO

OTIMIZACAO

NOFROCESSOIDE
ADMINISTRATIVA SEGURANGA!

PUBLIGA

www.bombeiros.ms.gov.br
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Foi determinado como prioridade estratégica o eixo Gestdo de
Pessoal, a partir do qual foram definidos os eixos transversais e acoes

prioritdrias que eventualmente ndo estdo unicamente ligados a Diretoria
de Pessoal, mas sim 4 necessidade de politicas corporativas

relacionadas as varidveis apontadas no presente plano.

Outro vértice estabelecido na construcdo do trindmio de

prioridades estratégicas deste plano de comando foi o eixo Gestdo de
Material, no qual igualmente a necessidade de construcdo de um

arcabouco cognitivo sobre as correlacdes envolvendo o ciclo de
logistica com o controle patrimonial fornou imperativa a melhoria destes
processos no CBMMS, que vinculam diversos setores interdependentes,
cuja acdo atual percebe-se isolada, principalmente na froca e

atualizacdo de informacgoes.

Por fim, como Ultima prioridade estratégica, fica estabelecida a

Gestao de Prevencdo, em que foram observados processos fechados e

anacronismos centralizadores, cujos vinculos normativos sdo substituidos
por prdticas que inviabilizam a fonte doutrindria da corporacdo, o
Comando e Controle — C?, bem como impedem o surgimento de novas
metodologias de frabalho que fomentem a iniciativa e a criatividade,
notando-se ainda que as acdes preventivas ndo relacionadas aos
servicos técnicos, ndo ecoam além da OBM envolvida e comunidade

atendida.

www.bombeiros.ms.gov.br
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Sintese de prioridades estratégicas

Gestao de
Pessoas
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2. Segunda parte - Desdobramento de agoes,
delimitagao de eixos transversais
infercomunicantes e mensuragao.

Consideradas as premissas anteriores, nas quais foram descritos
brevemente alguns dos aspectos da configuracdo do Estado de MS,
gerando assim ©os objetivos estratégicos que nortearam o
estabelecimento das prioridades do presente  plano, serdo
apresentados os desdobramentos das acdes, a vinculacdo dos eixos
transversais infercomunicantes e a mensuracdo para a execucdo, bem
como a determinacdo dos setores correlatos com a missdo

estabelecida.

2.1. Prioridade estratégica - GESTAO DE PESSOAL

A prioridade estratégica Gestdo de Pessoal subdivide-se em duas

condicdes bdsicas, cujas acdes a serem empregadas, diferem

significativamente, a saber:

- Pessoal

Existente
O

Pessoal

Previsto -

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019
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2.1.1 Desdobramento de Agoes:

GESTAO DE PESSOAL

PESSOAL
EXISTENTE - PE

¢ Vida funcional
* Movimentagao
* Promogoes

» Saude

* Reserva

* Reforma

* Pensionistas

EIXO
TRANSVERSAL

* Ensino

* Legislagcao

* Processo Seletivo

* Perfil
Profissiografico do
Bombeiro Militar

* Ampliagao

_Vida funcional

a) Mapear processos de

PESSOAL
PREVISTO - PP

¢ Inclusao

* Recompletamento
* Voluntdrios

» Comunitdrios

registro de atos e eventos, analisar

inconsisténcias e retrabalho visando a otimizacdo de recursos.

Encarregado:

MissGo cumprida até / /

Coordenacdo - EMG

Execucdo - DP, DTEL, Comandantes de OBM.

b) Mapear processo de publicacdo de atos e eventos, analisar

inconsisténcias e retrabalho considerando como instrumentos de

publicacdo o DOEMS, BG e BGR,

inserindo inclusive horas

trabalhadas em atividades insalubres (ex.: mergulho autébnomo) e

extratos de baixas

por motivos de salde, objetivando a

ofimizacdo de recursos.

www.bombeiros.ms.gov.br




MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DP, DTEL, Comandantes de OBM.

c) Mapear processo “Ficha de alteracdes” analisar inconsisténcias e

retrabalho visando & ofimizacdo de recursos.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenagdo - EMG

Execucdo - DP, DTEL, Comandantes de OBM.

d) Mapear Processos administrativos disciplinares, revisar
inconsisténcias  protocolares, objetivando sua solidez e

atualizacdo funcional.

MissGo cumprida até / /
Encarregado: Coordenagdo - EMG
Execucdo - DP, DTEL, Corregedoria,

Comandantes de OBM.
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e) Estabelecimento de nova rotina administrativa para os processos
de registro, controle e acesso de alteracdoes funcionais/atos e
eventos, considerando a tecnologia da informacdo disponivel na
corporacdo e a necessidade de intercomunicacdo de setores

correlatos com demandas de dados especificas.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DP, DTEL

www.bombeiros.ms.gov.br 19
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f) Estudar e propor novas comendas, a serem concedidas no
dmbito da instituicdo com vistas a valorizacdo da atividade
operacional, o mérito intelectual, a dedicacdo a missdo Bombeiro

Militar, bem como do cinquentendrio do CBMMS.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: EMG

-2/ PE — Movimentacado

a) Efetuar o levantamento de todos os integrantes da corporacdo
que possuem tempo de servico acima de 20 anos, lotados na

mesma guarnicdo (municipio).

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DP, CMB e CBI.

b) Efetuar o levantamento de todos os integrantes da corporacdo
que possuem tempo de servico, acima de 10 anos até 19 anos,

lotados na mesma guarnicdo (municipio).

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DP, CMB e CBI.

c) Elaborar politica de movimentacdo, cujos critérios favorecam a
objetividade, o cumprimento da missdo institucional, a

necessidade organizacional e a exceléncia na qualidade do




atendimento a populagcdo, minimizando e ou excluindo critérios

subjetivos.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DP, CMB e CBI, Comandos de OBM,

Associacoes representativas (convidado)

-/ PE — Promocado

a) Elaboracdo do Regimento Interno da CPO.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - CPO

Execucdo - DP
b) Elaboracdo do Regimento Interno da CPP.

MissGo cumprida até / &

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

Encarregado: Coordenacdo - CPP

Execucdo - DP

c) Elaborar norma exclusiva com objetfivo de positivar requisitos,
critérios e competéncias para a propositura de ato de bravurag,
mensurada nos valores militares e nas premissas estatutdrias

referentes ao dever do bombeiro militar.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

www.bombeiros.ms.gov.br
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Execucdo — Comissdo de avaliacdo de ato de
bravura (DP, CMB, CBI e BM-1)

-/ PE - Saude

a) Estudar e propor diretriz que oriente e estabeleca prazos para que
os militares apresentem exames meédicos rotineiros, visando &
melhoria das condicdes preventivas de saude dos infegrantes da
corporacdo, devendo incluir na proposta acdes especificas para

o efetivo pertencente d RR e Reformados.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenagdo - EMG

Execucdo - DP, CMB, CBI, Comandos do OBM.

b) Extratos de saude (Ver vida funcional)

-/ PE - Reserva remunerada

a) Levantamento dos militares que estdo com no minimo 10.585 dias
de efetivo servico e posterior pesquisa documental para a
confeccdo do processo de fransferéncia “ex-officio” para a

reserva remunerada.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: DP
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b) Atualizacdo cadastral dos militares da reserva remunerada,
proporcionando confrole para a reforma e acompanhamento

das condicdoes de saude do pessoal RR.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: DP

-PE — Reforma

Atualizacdo cadastral dos militares reformados, favorecendo o

acompanhamento das condicdoes de saude deste efetivo inativo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: DP

-PE — Pensionistas

Atualizacdo cadastral das pensionistas dos militares.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: DP
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-/ PP - Inclusao

Elaboracdo de norma especifica para determinar pardmetros
objetivos a serem avaliados na investigacdo social, bem como
tempo de duracdo, responsdveis e documentacdo formal a ser

produzida para a elaboracdo do rito administrativo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DP, CMB, CBI, Comandos de OBM.

-/ PP — Recompletamento

Estruturar conhecimento visando a elaboracdo de estratégias que
busquem o recompletamento do efetivo operacional da
corporacdo, empregando varidveis que atendam principios
legais, necessidades estratégicas da corporacdo e necessidades

da populacdo do MS.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DP, CMB e CBI, Comandos de OBM,

Assessoria Juridica.
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-O/ PP - Voluntarios

Expandir o projeto de emprego de voluntdrios no CBM, priorizando
a participagcdo em agdes de cardter sécio educativo,
fomentando assim o envolvimento da comunidade nos processos

de seguranca publica.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - CMB, CBl e Comandos de OBM.

- 1/ PP — Comunitarios

Expandir o projeto de emprego de agentes comunitdrios no CBM,
priorizando a participacdo em agdes de cardter sdécio educativo
e aqapoio operacional em atendimento de ocorréncias,
fomentando assim o envolvimento da comunidade nos processos

de seguranca publica.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - CMB, CBl e Comandos de OBM.

Observacdo: Para o objetivo estratégico Gestdo de Pessoal ficou

estabelecido como eixo ftransversal intfercomunicante o ENSINO,
LEGISLACAO, PROCESSO SELETIVO, PERFIL PROFISSIOGRAFICO do
BOMBEIRO MILITAR e EXPANSAOQ.
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2.2 Prioridade estratégica — GESTAO DE MATERIAL

A prioridade estratégica GESTAO de MATERIAL foi subdividida em
duas condicdes bdsicas, cujas acodes vinculadas ao ciclo de logistica,
diferem basicamente na caracteristica do material, porém ambas sdo
vitais dentro da formulacdo dos processos de compra, abastecimento

de estoques e reposicdo, a saber:

MATERIAL MATERIAL DE
PERMANENTE CONSUMO

2.2.1 Desdobramento de agoes:

GESTAO DE MATERIAL

EIXO MATERIAL DE
TRANSVERSAL CONSUMO -

MC

MATERIAL
PERMANENTE -
MP

* Ensino

* Inclusdo na carga

* Distribuicdo e
controle

* Manutengao

* Depreciagao

* Descarga

e Patrimonio
histérico
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* Legislagao

* Especificagao
técnica

* Processo de

compra
* Recebimento

* Ciclo de logistica
e Expansao

¢ Inclussdo no
almox. - DAL

* Reposi¢cdo no
almox.




-/ MP - Inclusao na carga

a) Mapeamento do processo do ciclo de logistica empregado para

materiqis permanentes.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Almoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

b) Atualizacdo do SIALMA para o Decreto 12.207, de 14 de Dez de
2006, bem como sua adequacdo das demais legislacdes e

processos de controle de patrimdnio publico.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

*Acdo vinculada aos trabalhos referentes &

Distribuicdo e Controle, Depreciacdo e

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

Descarga.

-/ MP - Distribuicao e conftrole

a) Mapeamento do processo de escrituracdo, distribuicdo e controle

do material permanente.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG
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Execucdo - DAL, Almoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

b) RevisGo do processo de escrituracdo, distribuicdo e controle do
material permanente, fomentando a agilidade na geracdo de

informacdes e a tecnologia disponivel na corporacdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

-3/ MP - Manutencao

a) Mapeamento do processo de manutencdo executado no dmbito
do CBM.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

b) Revisdo do processo de manutencdo com objetivo de ofimizar
recursos, fomentando o uso de tecnologias disponiveis na

corporacdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Almoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.
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-/ MP - Depreciacdo

a) Mapeamento do processo de depreciacdo de bens, executado
no CBMMS.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

b) Revisdo do processo de avaliacdo de vida Ufil e depreciacdo dos
bens, considerada a avaliacdo ou reavaliacdo dos bens do ativo
imobilizado, produzindo laudo de avaliacdo do valor de mercado

e da vida Util remanescente para a depreciacdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenagdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.
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-/ MP - Descarga

a) Mapeamento do processo de descarga de bens.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.
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b) Revisdo do processo de baixa e desfazimento de bens, tendo
em vista a agilidade e otimizacdo de recursos e tecnologias

disponiveis na corporacdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

-/ MP - Patriménio histérico

Elaboracdo de estudo e posterior normatizacdo de critérios e
procedimentos para inclusdo de materiais, equipamentos e

estruturas no patriménio histérico da corporacdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Execucdo - EMG
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-/ MC - Inclusao no Almoxarifado DAL

Mapeamento do processo do ciclo de logistica empregado para

materiais de consumo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.
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-/ MC - Reposicdao no almoxarifado DAL

a) Mapeamento do processo do “Ciclo de Compras”, previsdo de
término de estoques e vencimento de materiais e previsdo de

reposicAo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

b) Revisdo do processo do “Ciclo de Compras”, controle de estoque
e reposicdo adotando novos modelos gerenciais para controle
de Almoxarifado, reduzindo inconsisténcias com o objetivo de

otfimizar os recursos e as tecnologias disponiveis na corporacdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.
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Observacdo: Para o objetivo estratégico Gestdo de Material ficou

estabelecido como eixo ftransversal intercomunicante o ENSINO,
LEGISLACAO, ESPECIFICACAO TECNICA, PROCESSO de COMPRA,
RECEBIMENTO, CICLO de LOGISTICA e EXPANSAO.
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2.3 Prioridade estratégica — GESTAO DE PREVENCAO

A prioridade estratégica GESTAO de PREVENCAO subdivide-se em
dois perfis bdsicos, cujas acdes a serem executadas, diferem em

finalidade e dimensdo estratégica, a saber:

SERVICO DE

PREVENCAO PREVENCAO

CONTRA GERAL
INCENDIO E

PANICO - SPCIP

2.3.1 Desdobramento de a¢oes

GESTAO DE PREVENCAO
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SPCIP

* PSCIP

* Fiscalizagcao
* Vistoria

e Canal de

comunicagdo
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EIXO
TRANSVERSAL

* Ensino
* Legislagcao
* Logistica

* Expansao
* Plano estratégico

PREVENCAO
GERAL- PG

* Bombeiros na
escola

» Cdo herdi, cdo
amigo

* Bombeiros do
amanha




12.3.1.1/ sPCIP - PSCIP

a) Mapeamento do PSCIP na corporacdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAT, CMB e CBI, Comandos de
OBM, SAT, DTEL.

b) Estabelecimento de doutrina especifica para andlise de PSCIP,

visando a meta final para conclusdo do processo em 30 dias.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Elaboracdo - EMG

Apoio - DAT, CMB e CBI, Comandos de OBM,
SAT, DTEL.

c) Revisdo das inconsisténcias burocraticas existentes no PSCIP
visando a expansdo e a qualidade do servico, a facilidade para o

usudrio do sistfema da corporacdo e a certificacdo on-line.
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MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG
Execucdo - DAT, CMB e CBI, Comandos de
OBM, SAT, DTEL.

-/ SPCIP - Fiscalizacao

Estabelecer doutrina especifica para o processo de fiscalizacdo

preventiva, com o objetivo de melhorar as condicdes de
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prevencdo contra incéndio e pdnico, influenciar o processo de
formacdo de opinido da populacdo mostrando a importdncia e a
necessidade da prevencdo, orientar os cidaddos, N0s acessos aos

servicos prestados pelo CBM.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Elaboracdo - EMG

Apoio - DAT, CMB e CBI, Comandos de OBM,
SAT, DTEL.

-/ SPCIP - Vistoria

a) Estabelecimento de doutrina especifica para vistorias, visando a
minimizar inconsisténcias e ruidos de comunicacdo que

prejudiquem a qualidade dos servicos prestados pelo CBM.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Elaboracdo - EMG

Apoio - DAT, CMB e CBI, Comandos de OBM,
SAT, DTEL.
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b) Sistematizar o processo de vistoria e produzir software especifico,

melhorando o confrole e agendamento on-line.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAT, CMB e CBI, Comandos de
OBM, SAT, DTEL.
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-/ SPCIP — Canal de Comunicag¢ado

a) Mapear os canais de comunicacdo (internos e externos)
envolvidos no PSCIP, incluindo especificacdo de procedimentos e

formuldrios (caso haja).

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Elaboracdo - EMG

Apoio - DAT, CMB e CBI, Comandos de OBM,
SAT, DTEL.

b) Revisdo das inconsisténcias dos canais de comunicacdo
existentes no PSCIP visando d expansdo e d qualidade do servico,
a facilidade para o usudrio do sistema da corporacdo e d

cerfificacdo on-line.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAT, CMB e CBI, Comandos de
OBM, SAT, DTEL.

-/ PG - Bombeiros na escola

Expandir o projeto Bombeiros na escola, em suas versdes Aluno
Cidaddo e Palestras, priorizando a participacdo em acdes de
cardter sécio educativo, fomentando assim o envolvimento da
comunidade nos processos de seguranca publica e na formacdo

das novas geracoes e cidaddos.

MissGo cumprida até / /




Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - CMB, CBl e Comandos de OBM,
Coordenacdo projeto Bombeiros na Escola,
DEIPE.

-/ PG - Cdo herdi, cdo amigo

Expandir o projeto Cdo Herdi Cdo Amigo, no CBM, priorizando a
participacdo em acodes de cardter sdcio educativo, fomentando
assim o envolvimento da comunidade nos processos de

seguranca publica.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenagdo - EMG

Execucdo - CMB, CBl e Comandos de OBM.

-/ PG - Bombeiros do amanha

Padronizar o projeto Bombeiros do amanhd, no CBM, priorizando

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

a parficipagcdo em agdes de cardfer sécio educativo,
fomentando assim o envolvimento da comunidade nos processos

de seguranca publica.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - CMB, CBl e Comandos de OBM,
Coordenacdo projeto Bombeiros do Amanhd,
DEIPE.
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Observacdo: Para o objetivo estratégico Gestdo de Prevencdo, ficou

estabelecido como eixo ftransversal intercomunicante o ENSINO,
LEGISLACAOQ, LOGISTICA e EXPANSAO.

2.4 Eixos Transversais Intercomunicantes

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

O quadro apresenta a dependéncia das acdes descritas, com a
mudanca de legislacdes e dos paradigmas corporativos, para que
sejam afingidos os objetivos estratégicos apresentados no presente

plano.

Foram adotadas, de modo genérico, palavras chave que podem
resumir os eixos fransversais, sem, porém, evidenciar todas as suads

varidveis empregadas no CBMMS.
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Serdo descritos, a seguir, os desdobramentos primdarios que cada
eixo transversal exigird dos setores correlatos, porém sem a premissa de
estabelecimento de metas, uma vez que a grande maioria das agoes
ndo estd sob o dominio dos processos de comando e contfrole da

corporacdo.

2.4.1 Ensino

- — Revisao da legislacdo

Deverd ser revisado todo o arcaboucgo legal, que regula o ensino
na corporacdo, promovendo atualizacdes que tornem o processo
de ensino mais confemporé@neo as metfodologias e tecnologias

disponiveis na corporacdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo — CMB, CBI, DTEL, DP e DEIPE.
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- — Revisao de curriculos e aplicagdo

Considerada a demanda de cursos em diversas dreas, em seus
variados objetivos (formacdo, adaptacdo, especializacdo, etc) e
o desenvolvimento de tecnologias que dinamizam 0s processos
de aprendizado, deverdo ser revisados os modelos curriculares
adotados na corporacdo, com o objetivo de proporcionar a
disseminacdo do conhecimento, com baixos custos e alta

participacdo do efetivo, prevendo inclusive o remodelamento do
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ensino por trilhas de conhecimento, favorecendo assim o

processo cognitivo e a otimizacdo de recursos.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execugcdo — CMB, CBI, DTEL, DP e DEIPE.

- — Estruturacdao da uvnidade escola

Serdo envidados esforcos para a estruturacdo fisica da unidade
escola do CBM, visando & promocdo de um espaco mais

adequado as necessidades do ensino da corporacdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo — CMB, CBI, DTEL, DAL e DEIPE.

- = Instru¢ao de Tropa Pronta - ITP

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

A ITP passa a ser a rotina cotidiana da tfropa devendo ser seguida
uma programacdo especifica determinada pelo comando da
corporacdo e apresentando varidveis regionais, conforme as
quais os comandantes de drea irdo programar suas instrucoes de
acordo com as proprias especificidades, observando-se ainda a

tecnologia da informacdo disponivel no CBM.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG
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Execucdo - CMB, CBI, DTEL, Comandos de OBM
e DEIPE.

-— Educacado Fisica Militar - EFM

Serd revisada a prdtfica de EFM no &dmbito das unidades, com
vistas d adequacdo de resultados voltados para a missdo fim do
CBMMS.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenagdo - EMG

Execucdo — CMB, CBI, DTEL, Comandos de OBM
e DEIPE.

-— Teste de Aptidao Fisica - TAF

O TAF serd igualmente revisado para padrdoes mais adequados de
capacidade fisica, que proporcione uma avaliacdo mais
adequada e real do condicionamento fisico dos militares,

permitindo que os comandantes de OBM proporcionem acoes
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especificas voltadas para os integrantes de sua unidade.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo — CMB, CBI, DTEL, Comandos de OBM
e DEIPE.
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= Cursos de formacao, especializagado,
itacao, atualizagao

A demanda por cursos diversos na corporacdo deve ser revisada

consideradas as premissas da revisdo de curriculos e aplicagdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo -DTEL, DP e DEIPE.

2.4.2 Legislagao

Serdo apresentadas propostas de mudancas legislativas para o
poder executivo e legislativo, visando & atfualizacdo do arcabouco
legal que rege a corporacdo e que em alguns casos ja se faz
anacrénico em razdo das fransformacdes sociais € desenvolvimento
tecnoldégico que gerou novos paradigmas cujos regramentos
antecedem a constituicdo cidada e refletem vetustos modelos de

gestdo.
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Sequenciam-se aqui as abordagens que serdo necessarias sem
maiores detalhamentos, uma vez que a os projetos a serem trabalhados
deverdo possuir grupos temdaticos especificos para a propositura de

modificacoes.

v" Revis@o de Leis Complementares e Ordindrias
v’ Revis@io de Decretos

v’ Revisdo de Resolucoes

v’ Revis@io de Portarias

v Implantacdo de Normas, Regulamentos e Direftrizes.
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MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - Comissdes especificas conforme a natureza e
caracteristicas das propostas de mudancas que devam ser

realizadas.

2.4.3 Expansao

Buscar-se-& envidar esforcos visando & implantacdo de unidades
operacionais Nnos municipios de: Anauriléndia, Santa Rita do Pardo, Rio

Verde, Ribas do Rio Pardo, Cassilndia, Sdo Gabriel do Oeste, Bela Vista.

Apesar desta acdo ndo estar exclusivamente sob o C? do CBM,
serdo empregados diversos setores da corporacdo com vistas a atender
as demandas inevitdveis de estruturas para a efetiva operacionalizacdo
das OBM, assim serdo preparados trabalhos com objetivo de preparar
os planos de ativacdo, que exigirdo movimentacdes de pessoal,

material dentre outros.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.
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2.4.4 Logistica

a) Estruturacdo, doutrina e definicGo de competéncias e atividades

a serem exercidas pela BM-4 e DAL.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

b) Especificacdo técnica

Estabelecer critérios técnicos objetivos para a producdo de
especificacdes técnicas de materiais e equipamentos, que
proporcionem a melhor relacdo de custo beneficio, favorecendo o
bom emprego do dinheiro puUblico, adotando padrdoes de exceléncia e
qualidade que norteiem os trabalhos das comissdes especiais

encarregadas da elaboragcdo de descricdo técnica.

MissGo cumprida até / /
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Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

c) Processo de compra

Estabelecer rotinas administrativas para agendamento anual de
formulacdo de pedidos, elaboracdo de processos administrativos de

compras, emissdo de relatérios e controle de materiais, observando os
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padrdes de rotina financeira do Estado, periodo de aprovacdo da LOA,

dentre outras varidveis aplicadas aos processos de compras.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

d) Recebimento

Estabelecer processos de recebimento de materiais priorizando o
ciclo de logistica, distribuicGo e controle, visando a otimizacdo de
recursos e adocdo de tecnologias de informacdo disponiveis na

corporacdo.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, Aimoxarifado DAL, CMB e CBI,
Comandos de OBM, B-4 (ou equivalente), DTEL.

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

2.4.5 Processo Seletivo

Considerando que o processo selefivo de pessoal ndo esta
exclusivamente sob o rito de C? do CBM, buscar-se-d, aprimoramento e
agilizacdo dos trdmites especificos para melhorar o tempo dispendido

bem como a qualidade dos incluidos na corporacdo.

MissGo cumprida até / /

www.bombeiros.ms.gov.br




ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - DAL, CMB e CBI, DEIPE, DP.

2.4.6 Peffil Profissiogrdfico

Estruturar o perfil profissiografico para atuacdo nas diversas areas
de competéncias do CBMMS, tendo em vista empregar os militares mais
adequados para missdes especificas, bem como determinar padroes
para se estabelecer critérios mais objetivos para a inclusdo de efetivo

permanente.

MissGo cumprida até / /

Encarregado: Coordenacdo - EMG

Execucdo - CMB e CBI, Comandos de OBM.

Observacdo: a execucdo desta acdo eventualmente exigird

participacdo de equipe multidisciplinar para a completa efetivacado,

necessitando eventualmente de apoio de entidades externas.
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3. Plano estratégico do CBMMS.

Considerando uma necessidade permanente que norteie o
comando da corporacdo para premissas futuras determinantes do
processo de gestdo, fica estabelecida a elaboracdo do plano
estratégico do CBMMS, como a Ultima acdo do presente plano, ndo
porque serd executada por derradeiro, mas por exigir grande demanda
de tempo e o empenho de todos os integrantes da corporacdo na

determinacdo dos rumos a serem seguidos pela instituicdo.

A coordenacdo deste trabalho ficard centralizada, porém sua
execucdo proporcionard a participacdo de todos, em uma construcdo

inédita para a nossa corporacdo.

Nossas  dificuldades sdo  superadas com  criafividade,
determinacdo e capacidade, porém problemas permanentes
requerem solucdes definitivas, assim serdo estabelecidas comissdes
temdticas que desenvolverdo frabalhos especificos conforme

habilidades e afinidades individuais com os seguintes “Eixos":
3.1 - Legislagao

Pesquisa, organizacdo, diagndstico de necessidades de
atualizacdes, consideradas as informacdes origindrias dos demais

“Eixos”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.

www.bombeiros.ms.gov.br
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3.2 - Educagao

Pesquisa, organizacdo, diagndstico de necessidades de
atualizacdes, consideradas as informacdes origindrias dos demais

“Eixos”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.
3.3 - Infraestrutura

Pesquisa, organizacdo, diagndstico de necessidades de
atualizagdes, consideradas as informagdes origindrias dos demais

“Eixos"”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.
3.4 - Manutengao

Pesquisa, organizacdo, diagnodstico de necessidades de
atualizacdes, consideradas as informacdes origindrias dos demais

“Eixos”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.
3.5 - Material e equipamento

Pesquisa, organizacdo, diagnodstico de necessidades de

atualizacdes, consideradas as informacdes origindrias dos demais

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

“Eixos”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.
3.6 - Recursos financeiros

Pesquisa, organizacdo, diagndstico de necessidades de
atualizagdes, consideradas as informagdes origindrias dos demais

“Eixos"”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.
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3.7 — Pessoal

Pesquisa, organizacdo, diagndstico de necessidades de
atualizacdes, consideradas as informacdes origindrias dos demais

“Eixos”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.
3.8 — Burocracia

Pesquisa, organizacdo, diagndstico de necessidades de
atualizagdes, consideradas as informagdes origindrias dos demais

“Eixos"”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.
3.9 - Tecnologia de Informagao

Pesquisa, organizacdo, diagnodstico de necessidades de
atualizacdes, consideradas as informacdes origindrias dos demais

“Eixos”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.
3.10 - Dovutrina

Pesquisa, organizacdo, diagnodstico de necessidades de

atualizacdes, consideradas as informacdes origindrias dos demais

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019

“Eixos”, propostas de mudanca e estratégia a ser adofada.

3.11 - Prevenc¢ao

Pesquisa, organizacdo, diagndstico de necessidades de
atualizagdes, consideradas as informagdes origindrias dos demais

“Eixos"”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.
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3.12 - Atendimento ao Cliente

Pesquisa, organizacdo, diagndstico de necessidades de
atualizacdes, consideradas as informacdes origindrias dos demais

“Eixos”, propostas de mudanca e estratégia a ser adotada.

ARQUIVO BM-1-ANEXO-2087.pdf / NOTA N. 4805 / BG N. 227 / 2019
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